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JT DIBMMFOHJOH UP NPEFM UIFTF QSPDFTTFT DPNQSFIFOTJWFMZ BOE BDDFTTJCMZ GPS EPNBJO FYQFSUT
 XIJMF UIF

QMBOOJOH PG UIF GVUVSF FYFDVUJPO DBO OPU CF GVMMZ TVQQPSUFE ZFU� 5IJT QPTJUJPO QBQFS QSPQPTFT UIF NFBOT

UPXBSE EFWFMPQJOH TVJUBCMF QSPDFTT NPEFMJOH BQQSPBDIFT
 QSPWJEJOH UIF PQQPSUVOJUZ UP NPEFM QSPDFTT

HPBMT
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*O SFDFOU ZFBST
 DPOTUSVDUJPO TJUFT BSF CFDPNJOH NPSF BOE NPSF EJHJUJ[FE� GSPN NPCJMF EFWJDFT

UP �%�.PEFMT PG DPOTUSVDUJPO TJUFT
 BOE ESPOFT GPS TVQFSWJTJOH UIF DPOTUSVDUJPO QSPHSFTT <�>�

5IF CVTJOFTT QSPDFTT NBOBHFNFOU DPNNVOJUZ BMTP TUBSUFE UP JOWFTUJHBUF UIF VTF DBTF PG

DPOTUSVDUJPO TJUFT <�
 �>� *O HFOFSBM
 QSPDFTTFT PO DPOTUSVDUJPO TJUFT DBO CF DPOTJEFSFE LOPXMFEHF�

JOUFOTJWF <�> BT UIFZ IBWF UIF GPMMPXJOH DIBSBDUFSJTUJDT<�>
 XIJDI BSF JNQPTFE CZ UIF WPMBUJMF

FYFDVUJPO DPOUFYU PG UIF QSPDFTTFT� ,OPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT BSF FYFDVUFE CZ LOPXMFEHF

XPSLFST TVDI BT DPOTUSVDUJPO XPSLFST BOE DPOTUSVDUJPO NBOBHFST� 'VSUIFSNPSF
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B QMBTUFSFE XBMM�

5SBEJUJPOBM NPEFMJOH UFDIOJRVFT MJLF #1./ BSF OPU XFMM TVJUFE UP EFQJDU UIF DPNQMFYJUZ PG

TVDI EPNBJOT� &WFO UIF FYJTUJOH NPEFMJOH BQQSPBDIFT GPS DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT <�
 �
 �> EP

OPU GVM9MM DFSUBJO SFRVJSFNFOUT PG LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT GVMMZ� 'PS JOTUBODF
 MBUF HPBM

NPEFMJOH BOE QMBOOJOH BSF BO JNQPSUBOU QBSU PG LOPXMFEHF XPSL <�>� 1MBOOJOH JT UIF BMJHONFOU

PG BDUJPOT BDDPSEJOH UP B HPBM� 8JUI DIBOHJOH HPBMT BOE FYFDVUJPO DPOUFYUT
 FYFDVUJPO QMBOT PO

DPOTUSVDUJPO TJUFT OFFE UP CF SF�QMBOOFE GSFRVFOUMZ� *G DPOTUSVDUJPO XPSLFST CFDPNF TJDL
 UIF

EFMJWFSZ PG UIF QBJOU QPTUQPOFT
 PS TJNQMZ UIF XFBUIFS QFSNJUT QBJOUJOH UIF IPVTFßT GBDBEF
 UIF

QBJOUJOH BDUJWJUJFT IBWF UP CF SFTDIFEVMFE� 5IJT NJHIU JO:VFODF UIF PWFSBMM QSPHSFTT BOE UIF

TDIFEVMF PG UIF XIPMF DPOTUSVDUJPO TJUF OFFET UP CF SFQMBOOFE�

5P UBDLMF UIF QSPCMFN PG QSPWJEJOH QMBOOJOH TVQQPSU GPS DPNQMFY EPNBJOT TVDI BT DPOTUSVDUJPO

TJUFT
 XF QSPWJEF B SFTFBSDI BHFOEB UIBU DPNCJOFT UIF BOBMZTJT PG UIF VTF DBTF BOE UIF BQQMJDBCJMJUZ

PG EJ8FSFOU QSPDFTT NPEFMJOH BQQSPBDIFT UP JU� 8F BMTP OFFE UP BMMPX UIF NPEFMJOH BOE SF�

NPEFMJOH PG HPBMT EVSJOH EFTJHO� BOE SVO�UJNF� 8JUI UIF QSPDFTT NPEFM BOE UIF HPBM NPEFMT BU

IBOE
 UIF CFIBWJPS PG UIF QSPDFTT NPEFM DBO CF BOBMZ[FE JO SFHBSE UP UIF HPBMT� 5IF SFTVMUT DBO

CF VTFE UP HFOFSBUF FYFDVUJPO QMBOT GPS UIF GVUVSF FYFDVUJPO PG UIF DVSSFOU DBTF�

*O UIF GPMMPXJOH 4FDUJPO �
 XF PVUMJOF UIF FYJTUJOH XPSL SFMBUFE UP PVS SFTFBSDI FOEFBWPS�

4FDUJPO � EJTDVTTFT PVS BQQSPBDI BOE UIF QMBOOFE DPOUSJCVUJPO CFGPSF 4FDUJPO � DPODMVEFT UIF

QBQFS�

�� 3FMBUFE 8PSL

8PSL SFMBUFE UP PVS SFTFBSDI BHFOEB JODMVEFT LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT
 NPEFMJOH BQ�

QSPBDIFT UPXBSE DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT
 UIF NPEFMJOH PG LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT
 BOE

QMBOOJOH TVQQPSU�

,OPXMFEHF XPSLFST GBDF UBTLT PG JEFOUJGZJOH BOE TPMWJOH QSPCMFNT XJUI B MPX MFWFM PG

TUBOEBSEJ[BUJPO JO LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT <�>� 5IFJS FYFDVUJPO DPOUFYU JT WBTU BOE GBTU�

DIBOHJOH <�>� %J $JDDJP FU BM� QSPWJEF BO PWFSWJFX PG UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG LOPXMFEHF�JOUFOTJWF

QSPDFTTFT BOE UIF SFRVJSFNFOUT UP TVQQPSU UIFN <�>� )PXFWFS
 JU JT DIBMMFOHJOH UP NPEFM UIFN

DPNQSFIFOTJWFMZ BOE UIFZ BSF PQFO VOEFS�TQFDJ9FE <�>� "EEJUJPOBMMZ
 UP CFJOH LOPXMFEHF�

JOUFOTJWF
 DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT DBO CF DPOTJEFSFE NVMUJ�JOTUBODF BOE JUFN�EFQFOEFOU <�>

NBLJOH NPEFMJOH FWFO NPSF DIBMMFOHJOH�

%J8FSFOU BQQSPBDIFT BJN UP NPEFM DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT� 'JSTU
 WBO EFS "BMTU FU BM� JOUSP�

EVDFE DBTF IBOEMJOH BT B NFBOT UP TVQQPSU UIF QSPDFTTFT PG B EVUDI DPOTUSVDUJPO DPNQBOZ <�>�

#Z OPX
 OFX DBTF NBOBHFNFOU BQQSPBDIFT IBWF FNFSHFE BOENJHIU BMTP CF BQQMJDBCMF� .BSFOHP

FU BM� QSPQPTFE UIF DPOTUSVDUJPO QSPDFTT NPEFMJOH MBOHVBHF $P1.PE- <�>� *U DPNCJOFT UIF

EFDMBSBUJWF NPEFMJOH PG BDUJWJUJFT BOE JUFNT PO XIJDI UIFTF BDUJWJUJFT DBO CF FYFDVUFE�

*O UIF DPOUFYU PG -FBO $POTUSVDUJPO .BOBHFNFOU
 EJ8FSFOU 5PPMT IBWF CFFO EFWFMPQFE UP

NPEFM BOE NPOJUPS UIF QSPDFTTFT PO DPOTUSVDUJPO TJUFT <�>�

%J8FSFOU NPEFMJOH BQQSPBDIFT BJN UP EFQJDU LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT BOE NJHIU


UIFSFGPSF
 CF TVJUBCMF UP NPEFM DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT� )ZCSJE NPEFMJOH UFDIOJRVFT DPNCJO�

JOH UIF DPODFQUT PG EFDMBSBUJWF BOE EBUB�DFOUSJD QSPDFTT NPEFMJOH BQQSPBDIFT BSF QSPNJTJOH

GPS UIF DPOTUSVDUJPO EPNBJO� $POUFNQPSBSZ BQQSPBDIFT BSF 0$#$ <�>
 3&4&%" <��>
 BOE
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3F(SB%B <��>� 0UIFS BQQSPBDIFT BJN UP JNQMFNFOU DBTF NBOBHFNFOU <�> UP TVQQPSU LOPXMFEHF�

JOUFOTJWF QSPDFTTFT� $BTF .BOBHFNFOU BOE .PEFM BOE /PUBUJPO <��> BOE GSBHNFOU�CBTFE $BTF

.BOBHFNFOU <��
 ��> XFSF QSPQPTFE�

5IPVHI MBUF HPBM NPEFMJOH JT DSVDJBM GPS LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT
 JU JT POMZ MJNJUFEMZ

TVQQPSUFE JO NPTU QSPDFTT NPEFMJOH BQQSPBDIFT <�>� *O QSFWJPVT XPSL
 UIF NFBOT UPXBSE UIF

NPEFMJOH PG HPBMT GPS LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT XFSF QSPWJEFE <��
 ��>�

"OPUIFS JNQPSUBOU BTQFDU PG LOPXMFEHF XPSL JT QMBOOJOH� *U JT UIF BMJHONFOU PG BDUJPOT UP

SFBDI B HPBM� %J8FSFOU BQQSPBDIFT BJN BU QSPWJEJOH QMBOOJOH TVQQPSU� 4NBSU1. <��> DBO CF

VTFE GPS FYDFQUJPO IBOEMJOH� 4QSPWJFSJ BOE 7PHMFS <��> DPNQPTF QSPDFTT NPEFMT GSPN QBSUMZ

TUSVDUVSFE NPEFMT� 0UIFS BQQSPBDIFT CZ 8ZOO FU BM� <��> BOE 3P[JOBU FU BM� <��> BMMPX UP

TJNVMBUF QSPDFTT NPEFMT UP QSPWJEF EFDJTJPO TVQQPSU� %J8FSFOU QSFEJDUJWF QSPDFTT NPOJUPSJOH

BQQSPBDIFT QSFEJDU UIF OFYU BDUJPOT JO SVOOJOH JOTUBODFT CBTFE PO NBDIJOF MFBSOJOH <��
 ��>�

4UJMM
 UIF DPOUFNQPSBSZ BQQSPBDIFT EP OPU GVMMZ NBQ UIF DIBSBDUFSJTUJDT BOE SFRVJSFNFOUT

GPS LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT� 5IF 9STU TUFQT UPXBSE NPEFM�ESJWFO QMBOOJOH TVQQPSU CZ

QSPWJEJOH SFDPNNFOEBUJPOT GPS UIF OFYU CFTU BDUJPOT BDDPSEJOH UP B HPBM XFSF NBEF JO QSFWJPVT

DPOUSJCVUJPOT <��
 ��>�

�� 1MBOOFE $POUSJCVUJPO

8F FOEFBWPS UP QSPWJEF TVJUBCMF QMBOOJOH TVQQPSU GPS LOPXMFEHF�JOUFOTJWF
 NVMUJ�JOTUBODF
 BOE

JUFN�EFQFOEFOU QSPDFTTFT MJLF DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT� 5P QVSTVF UIJT HPBM
 UIF HFOFSBM JEFB JT

UP DPNCJOF UIF QSPDFTT NPEFM XJUI B HPBM NPEFM GPS UIF DVSSFOU QSPDFTT FYFDVUJPO� 5IF NPEFMßT

TUBUF TQBDF DBO UIFO CF BOBMZ[FE UP 9OE QPTTJCMF FYFDVUJPO TFRVFODFT UIBU TBUJTGZ UIF HPBMT PG

UIF LOPXMFEHF XPSLFST <��>� "OBMZ[JOH HPBM�TBUJTGZJOH QBUIT NBZ SFTVMU JO LOPXMFEHF BCPVU

XIBU OFYU BDUJPOT BSF TVJUBCMF UP SFBDI UIF HPBM� 5IJT LOPXMFEHF DBO CF VTFE UP QSPWJEF EFDJTJPO

TVQQPSU <��>� *O UIF GVUVSF
 DPNQSFIFOTJWF FYFDVUJPO QMBOT DPVME CF HFOFSBUFE BT XFMM�

'JSTU
 B TVJUBCMF CFIBWJPSBM NPEFMJOH UFDIOJRVF UP EF9OF UIF QSPDFTTFT PO DPOTUSVDUJPO TJUFT

JT OFFEFE� 4FDPOE
 HPBMT OFFE UP CF NPEFMFE JO UIBU DPOUFYU� 5IF TUBUF TQBDF BOBMZTJT XJUI CPUI

NPEFMT OFFET UP QSPWJEF NFBOJOHGVM QMBOOJOH TVQQPSU JO GPSN PG FYFDVUJPO QMBOT� 5IJT SFTVMUT

JO PVS GPMMPXJOH SFTFBSDI RVFTUJPOT�

32� 8IBU JT B TVJUBCMF NPEFMJOH MBOHVBHF UP EFQJDU DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT DPNQSFIFOTJWFMZ 

32� )PX DBO HPBMT CF NPEFMFE JO UIF DPOUFYU PG DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT 

32� )PX DBO FYFDVUJPO QMBOT GPS DPOTUSVDUJPO TJUFT CF BVUPNBUJDBMMZ HFOFSBUFE GSPN QSPDFTT

NPEFMT BOE HPBM NPEFMT 

5P BOTXFS 32�
 XF QMBO UP BOBMZ[F UIF SFRVJSFNFOUT GPS NPEFMJOH LOPXMFEHF�JOUFOTJWF


NVMUJ�WBSJBOU
 BOE JUFN�EFQFOEFOU QSPDFTTFT� 8F XJMM JOWFTUJHBUF BOE DPNQBSF DPOUFNQPSBSZ

BQQSPBDIFT GPS NPEFMJOH DPOTUSVDUJPO QSPDFTTFT BOE LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT� "T B

SFTVMU
 FYJTUJOH BQQSPBDIFT DBO UIFO CF FYUFOEFE PS OFX BQQSPBDIFT DBO CF EFWFMPQFE UP NBQ

UIFTF SFRVJSFNFOUT� *O PVS 9STU JOGPSNBM BOBMZTJT
 DBTF NBOBHFNFOU <�>
 FTQFDJBMMZ GSBHNFOU�

CBTFE DBTF NBOBHFNFOU <��> TFFNFE QSPNJTJOH� 5IF DPODFQUT BMMPX B OPUJPO PG NVMUJ�JOTUBODF

QSPDFTTFT XIJMF CFJOH BCMF UP EFQJDU UIF EFQFOEJOH JUFNT� :FU
 EJ8FSFOU BEBQUBUJPOT IBWF UP CF

NBEF UP VUJMJ[F UIFTF BQQSPBDIFT GVMMZ�
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"MTP QBSU PG UIF QSJPS BOBMZTJT JT JEFOUJGZJOH UIF NFBOT UP NPEFM HPBMT
 BOTXFSJOH 32��

5FDIOJRVFT UP NPEFM HPBMT DBO UIFO CF DPNCJOFE XJUI UIF SFTVMU PG 32�� " HFOFSBM BQQSPBDI

UPXBSE UIF NPEFMJOH PG HPBMT GPS LOPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT XBT BMSFBEZ QSPWJEFE <��
 ��>�

" DPOTUSBJOUT UIF TUBUF PG UIF JOWPMWFE EBUB BOE BWBJMBCMF BDUJPOT JO GVUVSF FYFDVUJPO TUBUFT�

)PXFWFS
 UIF JOWPMWFE LOPXMFEHF XPSLFST QSP9U GSPN NPSF EPNBJO TQFDJ9D NFBOT UP NPEFM

HPBMT� 4VDI BQQSPBDIFT DPVME JODMVEF UIF VUJMJ[BUJPO PG CVJEJOH JOGPSNBUJPO NPEFMT 	#*.



XIJDI QSPWJEF �%�NPEFMT PG CVJMEJOHT UP CF CVJMU� 5IFZ BSF BMSFBEZ XFMM FTUBCMJTIFE JO UIF

EPNBJO BOE DBO EFQJDU UIF DPOTUSVDUJPO JUFNT JO EJ8FSFOU FYFDVUJPO TUBUFT�

5P BEESFTT 32�
 UIF TUBUF TQBDF PG UIF DPOTUSVDUJPO QSPDFTT NPEFMT DBO CF BOBMZ[FE� 4FWFSBM

DIBMMFOHFT IBWF UP CF PWFSDPNF� 4UBUF TQBDFT PG QSPDFTT NPEFMT HSPX FYQPOFOUJBMMZ BOE DBO

CFDPNF JO9OJUFMZ MBSHF� )PXFWFS
 UIF MBSHF TUBUF TQBDFT BMTP ZJFMET UIF QPTTJCJMJUZ UP 9OE NBOZ

TVJUBCMF QSPDFTT FYFDVUJPOT UIBU DBO CF VUJMJ[FE UP EFSJWF FYFDVUJPO QMBOT� )PXFWFS
 JU TIPVME CF

SFEVDFE BT NVDI BT QPTTJCMF BOE TVJUBCMF BMHPSJUINT OFFE UP CF EFWFMPQFE UIBU DPQF XJUI UIFJS

TJ[F BOE SFUVSO TVJUBCMF QMBOT� 5IF SFUSJFWFE TVJUBCMF FYFDVUJPO QMBOT DBO UIFO CF FWBMVBUFE IPX

SFTJMJFOU UIFZ BSF UP DIBOHJOH FYFDVUJPO DPOUFYU� *O UIBU DPOUFYU
 NBDIJOF MFBSOJOH UFDIOJRVFT

DBO CF VUJMJ[FE UP JODPSQPSBUF EPNBJO LOPXMFEHF JOUP UIF QMBOT� 5IFTF QMBOT UIFO OFFE UP CF

EJTQMBZFE DPNQSFIFOTJCMZ� " VTVBM XBZ UP EJTQMBZ QMBOT PO DPOTUSVDUJPO TJUFT BSF TDIFEVMFT

XJUI (BOUU�DIBSUT� 5IF SFTVMUJOH QMBOOJOH SFDPNNFOEBUJPOT TIPVME CBMBODF UIF DPNQMFYJUZ PG

BMM QPTTJCMF FYFDVUJPO TFRVFODFT BOE DPNQSFIFOTJCJMJUZ�

"MM UISFF SFTFBSDI RVFTUJPOT MPOH GPS UPPMJOH TVQQPSU� 8F BJN UP EFWFMPQ QSPUPUZQJDBM JNQMF�

NFOUBUJPOT GPS DPOTUSVDUJPO QSPDFTT NPEFMJOH
 DPOTUSVDUJPO HPBM NPEFMJOH
 BOE UIF DPNQVUBUJPO

PG QMBOOJOH SFDPNNFOEBUJPOT PVU PG UIF QSFWJPVT UXP� 5IF TVJUBCJMJUZ PG UIF QSFTFOUFE BQQSPBDI

TIPVME CF FWBMVBUFE JO UIF 9FME CZ DPOEVDUJOH DBTF TUVEJFT�

�� $PODMVTJPO

$POTUSVDUJPO QSPDFTTFT BSF LOPXMFEHF�JOUFOTJWF
 NVMUJ�JOTUBODF
 BOE JUFN�EFQFOEFOU� 1MBOOJOH

JT BO JNQPSUBOU UBTL PG UIF JOWPMWFE LOPXMFEHF XPSLFST
 CVU POMZ MJNJUFEMZ TVQQPSUFE� 5IJT

QPTJUJPO QBQFS QSPQPTFT BO BQQSPBDI UP QSPWJEF QMBOOJOH TVQQPSU GPS QSPDFTTFT PO DPOTUSVDUJPO

TJUFT BOE TJNJMBS EPNBJOT� 5IF BQQSPBDI TUBSUT CZ BOBMZ[JOH UIF SFRVJSFNFOUT GPS DPNQSFIFOTJWF

DPOTUSVDUJPO QSPDFTT NPEFMT� 4VDI B NPEFMJOH BQQSPBDI DBO UIFO CF EFWFMPQFE BOE DPNCJOFE

XJUI TVJUBCMF HPBM NPEFMJOH GPS DPOTUSVDUJPO TJUFT� #PUI QSPDFTT NPEFM BOE HPBM NPEFM DBO UIFO

CF VUJMJ[FE UP BOBMZ[F UIF NPEFMßT QPTTJCMF CFIBWJPS JO PSEFS UP 9OE FYFDVUJPO QMBOT UIBU TBUJTGZ

UIF HPBM� 5IF SFTVMU PG UIJT FOEFBWPS JT NPEFM�ESJWFO QMBOOJOH TVQQPSU GPS DPOTUSVDUJPO TJUFT

BOE TJNJMBS EPNBJOT�

3FGFSFODFT

<�> '� &MHIBJTI
 4� .BUBSOFI
 4� 5BMFCJ
 .� ,BHJPHMPV
 .� 3� )PTTFJOJ
 4� "CSJTIBNJ
 5PXBSE

EJHJUBMJ[BUJPO JO UIF DPOTUSVDUJPO JOEVTUSZ XJUI JNNFSTJWF BOE ESPOFT UFDIOPMPHJFT� B

DSJUJDBM MJUFSBUVSF SFWJFX
 4NBSU BOE 4VTUBJOBCMF #VJMU &OWJSPONFOU 	����
�

<�> 8� .� WBO EFS "BMTU
 .� 4UP8FMF
 +� 8BNFMJOL
 $BTF IBOEMJOH JO DPOTUSVDUJPO
 "VUPNBUJPO

JO $POTUSVDUJPO �� 	����
 ���Ù����
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<�> &� .BSFOHP
 8� /VUU
 .� 1FSLUPME
 $PQNPEM� $POTUSVDUJPO QSPDFTT NPEFMJOH MBOHVBHF

BOE TBUJT9BCJMJUZ DIFDLJOH
 *OG� 4ZTU� ��� 	����
 ������� EPJ���������K�JT�������������

<�> $� %� $JDDJP
 "� .BSSFMMB
 "� 3VTTP
 ,OPXMFEHF�JOUFOTJWF QSPDFTTFT� $IBSBDUFSJTUJDT


SFRVJSFNFOUT BOE BOBMZTJT PG DPOUFNQPSBSZ BQQSPBDIFT
 +� %BUB 4FNBOU� � 	����
 ��Ù���

EPJ���������T�����������������

<�> &� .BSFOHP
 8� /VUU
 .� 1FSLUPME
 $POTUSVDUJPO QSPDFTT NPEFMJOH� 3FQSFTFOUJOH BDUJWJUJFT


JUFNT BOE UIFJS JOUFSQMBZ
 JO� .� 8FTLF
 .� .POUBMJ
 *� 8FCFS
 +� WPN #SPDLF 	&ET�

 #VTJOFTT

1SPDFTT .BOBHFNFOU � ��UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF
 #1. ����ä WPMVNF ����� PG -FDUVSF

/PUFT JO $PNQVUFS 4DJFODF
 4QSJOHFS
 ����
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